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O INDICE MINEIRO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL — IMRS

Dimensao: Gestao

Acdes efetuadas em nivel municipal afetam de maneira significativa a vida dos cidadaos. Diversos
aspectos realizados em nivel local sao muitas vezes mais efetivos do que aqueles gerenciados em
niveis nacionais ou mesmo estaduais. Da existéncia de um efetivo planejamento de acdes
governamentais ao gerenciamento dos servicos basicos, existe a necessidade de uma boa gestdo
local. O gerenciamento da assisténcia basica em saude, por exemplo, requer saber se o médico estd
presente no posto de salde e se hd o devido controle no de estoques de insumos em saude. Sem
uma boa gestdo local, nem mesmo com uma grande quantia de recursos disponiveis, os servicos
podem chegar em quantidade e com a qualidade necessaria aos cidad3os.

Nesse aspecto, essa dimensdo aborda duas grandes questdes com base nos indicadores disponiveis,
a saber: “Governo digital e transparéncia” e “Instrumentos e Planejamento de gestdo”. Vale
ressaltar que, como uma dimensdo recente dentro da plataforma (apresentando dados a partir de
2017), ainda se encontra em fase de ajustes e melhorias.

Com relagdo a primeira questdo, observa-se que a transparéncia das a¢des de gestores publicos tem
se tornado um aspecto muito relevante na sociedade. Ag¢gdes transparentes permitem que os
cidaddos acompanhem a atuacdo dos gestores municipais, ponto fundamental para balizarem suas
escolhas futuras, bem como permitem maior agilidade em possiveis penaliza¢des legais em caso de
descumprimento das leis. E as tecnologias digitais tém sido importantes aliadas para que as a¢des
da gestdao municipal sejam mais transparentes, além de promoverem celeridade em varios campos
de sua drea de atuacgado.

Além de apresentar indicadores especificos para cada acdo, foram construidos dois indices resumo
gue observam transparéncia e o uso de tecnologias digitais na gestdo municipal, com a finalidade
de observar esses aspectos de uma forma sintética. Para a construcdo desse indice foram utilizados
indicadores advindos do indice de efetividade da gestdo municipal (IEGM) fornecido pelo Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG).

Para o indice de Transparéncia da gestdo municipal os aspectos observados foram: a existéncia de
lei municipal que trata de acesso a informacdo; se o municipio divulga na internet suas pecas
orcamentdrias, seus relatorios da Lei de Responsabilidade Fiscal, seus contratos publicos, seus
processos licitatérios, bem como suas de atas da comissao de licitagao.

J4 para o indice de absorcdo de tecnologias digitais pela gestdo municipal foram observadas as
seguintes questdes: se no municipio existe marcacdo digital e/ou telefonica de consultas médicas
em postos de saude municipais, sistemas informatizados para elaboracdo do planejamento,
atualizacdo semanal do site da prefeitura, ponto eletrénico para médicos, arrecadacdo eletrdnica
do ISS, sistema eletrénico para arrecadacao do IPTU e sistemas informatizados para a realizagdo de
compras publicas.

A andlise dos Instrumentos e Planejamento de gestdao por sua vez, busca evidenciar outros
relevantes aspectos da gestdo municipal. Esses aspectos em conjunto demonstram a forma como o
municipio conduz suas acdes em nivel de planejamento (incluindo a participacdo popular por meio
de conselhos municipais), de treinamento de seus servidores, e informa sobre a presenca de fundos
para aplicacdo em setores especificos.
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AE5?

A implementacdo de politicas setoriais sociais consistentes estd assentada na efetiva¢do do tripé:
Plano/Conselho/Fundo. O Plano aponta para metas e programas especificos. Os fundos asseguram
0S recursos para a execucao das acgoes previstas e sua existéncia € um mecanismo eficiente no que
se refere a maior agilidade financeira, sendo algo positivo para o desenvolvimento da politica
publica. Os conselhos asseguram a participacdo popular nas decisdes sobre metas e aplicacdo de
recursos.

Este tripé é parte do que pode ser denominada “governanca regulatdria”, um dos pilares das boas
e modernas praticas de gestao.

Mais especificamente sobre conselhos é importe frisar que este é um érgao colegiado, de natureza
permanente, do qual devem participar representantes da populacdao e gestores publicos, com a
finalidade elaborar, desenvolver e fiscalizar a execugao, em conjunto com a Prefeitura Municipal, os
planos e projetos destinados a promocao das atividades relacionadas. A instalacdo formal de alguns
conselhos (assim como de planos e fundos) setoriais € uma obrigatoriedade para que o municipio
receba transferéncia de determinados recursos do governo federal e/ou estadual.

Deve ser destacado que a dimensdo Gestao ainda nao faz parte do indice IMRS. Optouse, nesse
momento, por nao inclui-la no indice porque ainda sdo necessarios ajustes e amadurecimento das
guestGes metodoldgicas. Todavia, a Lei 15011/2004, em seu paragrafo Unico diz que “A
responsabilidade social na gestdo publica estadual caracteriza-se, ainda, pela transparéncia e pelo
planejamento estratégico das agdes(...)”[grifo nosso]. Sendo assim, esta dimensdo devera ser
incorporada ao indice IMRS em breve.
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